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Rapportens diskurs

 “The Panel finds that the universities have not
implemented codetermination procedures
and structures to a sufficient extent.” (s. 42)



Hierarkisk diskurs

Rapporten antager, at ledelse altid tager hierarkiets
form

Alt kommer fra oven og sa kan medarbejderne have
medindflydelse. Der sa gerne skal veere stgrre

| dette ligger, at kilden til skabelse er den formelle
topledelse

Hermed kommer medarbejdernes indgaelse i
universitetet alene til at handle om procedure for
inddragelse og involvering

Ledelsen bliver pa den made responsiv

Det er hamrende gammeldags ledelsestaenkning og
mere en del af problemet end Igsning



Alle skal vaere ledere!

| stedet for at diskutere medindflydelse bgr vi diskutere,
hvordan vi gor alle til medledere

e Bureaukratisk ledelse af e Medarbejderne ses som
adfzerd gennem regler og ' undersatter, der skal
ressourcefordeling inddrages

e Supervisionsledelse af e Medarbejderne ses som
skabende medarbejdere og entreprengrer, der skal
miljger understgttes og bringes i

samarbejde med hinanden

()



Hvorfor?

e Selvfplgelig er det ikke enten/eller. Begge
modeller ma ggre sig geldende

e Men universitetet der, hvis vi alene taenker i
ledelse/medindflydelse

 Det hindrer simpelthen medarbejderne i at
realisere universitets potentiale



Alternativet

Grundprincippet ma vaere, at universiteterne skal
gennemsyres af ledelse.

Ledelse er repraesentation af helheden

Traditionelt skal lederen reprzaesentere helheden og
medarbejderen delen: Det ma vi ggre op med!!!

Helheden skal produceres og repraesenteres over alt pa
universitetet —ikke kun af de formelle ledelser.

Der er ikke nok med mere (med)indflydelse.

Medarbejderne ma anerkendes som medledere. Og bgr
til gengeeld tage helheden pa sig.



Konklusion

e Det kraever en ledelsesform, hvor den
formelle ledelse traeder ned fra sin trin hgjere
status og ser sig som baerebglge og
understptter af medarbejdernes
entreprengrskab og ledelse



